
当資料は株式会社ゼットンが作成したものであり内容に関する一切の権利は当社に帰属しています。複写及び無断転載はご遠慮下さい。当資料は当社が当社の現在発行している、また将来発行する株式や債券等の保有を推奨することを目的に作成したものではありません。また、当資料は

当社が信頼できると判断した情報を参考に作成していますが当社がその正確性を保証するものではなく、事業計画数値に関しても今後変更される可能性があることをご了解下さい。

2013 年 2 月期  決算説明資料

株式会社ゼットン

2013年4月

（コード：3057）

1



当資料は株式会社ゼットンが作成したものであり内容に関する一切の権利は当社に帰属しています。複写及び無断転載はご遠慮下さい。当資料は当社が当社の現在発行している、また将来発行する株式や債券等の保有を推奨することを目的に作成したものではありません。また、当資料は

当社が信頼できると判断した情報を参考に作成していますが当社がその正確性を保証するものではなく、事業計画数値に関しても今後変更される可能性があることをご了解下さい。

目次
2

2

決算サマリ ................................................................

Ⅱ. トピックス

売上高 /経常利益の推移 ..............................................

APPENDIX

Ⅰ. 決算概要

4

5

6

7

8

9

11

12

13

10

14

15

16

29
30

損益計算書概要 ......................................................

四半期業績の推移 .................................................

売上高の変動要因 .................................................

店舗数 / 売上高構成比 .......................................

既存店売上高前年同期比 ..................................

事業別業績：

ハイライト ...........................................................

公共施設開発事業 ............................................

2014 年 2 月期　連結業績計画 .....................

商業店舗開発事業 ............................................

本社経費の概要 ......................................................

貸借対照表概要 ......................................................

キャッシュ・フロー計算書概要 ...................

エリア別 : 売上高構成比 /店舗数の推移 .................

既存店の状況 ..................................................................... 18

26

期間限定店舗の状況 ...................................................... 19

ハワイアンブランドの状況 .......................................

ブライダルの状況 ........................................................... 21

20

当期の新規出店 ................................................................

来期の新規出店予定 ......................................................

22



当資料は株式会社ゼットンが作成したものであり内容に関する一切の権利は当社に帰属しています。複写及び無断転載はご遠慮下さい。当資料は当社が当社の現在発行している、また将来発行する株式や債券等の保有を推奨することを目的に作成したものではありません。また、当資料は

当社が信頼できると判断した情報を参考に作成していますが当社がその正確性を保証するものではなく、事業計画数値に関しても今後変更される可能性があることをご了解下さい。

Ⅰ.  2013 年 2 月期 決算概要
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Photo:M cafe（東京都美術館）

（2012 年 3月～ 2013 年 2月）



利益の状況・・・・一時的なコスト発生により減益
大型店舗を中心に出店が重なったことにより出店費用が増加、また、新規事業に取り組んだこと

で先行費用が発生いたしました。また、一部新規事業は早期に一時撤退する一方、海外ブライダ

ル事業は来期から収益に貢献する見通しです。その結果、営業利益は前期比5.2％減の331百万

円、経常利益は前期比0.6％減の344百万円となりました。
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2013 年 2 月期 決算サマリー
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売上高の状況・・・19.1％の増収、既存店は前期比107.7％と好調

１

２

３

東京都美術館、渋谷ヒカリエを始め11店舗の新規出店を行ったことや、期間限定店舗、ハワイア

ンレストランを中心に既存店も前期比107.7％と堅調に推移し、売上高は前期比19.1％の増収と

なりました。

新規出店の状況・・・11店舗を新規出店
期初に公共施設の「東京都美術館」、商業施設の「渋谷ヒカリエ」に複数出店したのを始め、「

ALOHA TABLE」、期間限定店舗につき店舗数を拡大、また、既存店舗のリニューアル等を行うこと

で、合計11店舗の新規出店を行いました。一方、契約期間満了等により８店舗を閉店し、当連結会

計年度末における店舗数は、直営店58店舗（国内56店舗、海外２店舗）、ＦＣ店２店舗の計60店

舗となりました。
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損益計算書概要
（単位：百万円 /％）

売上総利益

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

売上原価

販売費及び一般管理費

営業外損益

特別損益

税引前当期純利益

△92

5

その他販管費

人件費 2,527

1,848

32.7

23.9

（内訳）

5,467 70.8

331 4.3

344 4.5

149 1.9

7,721

2,253 29.2

100.0

66.55,136

0.2

△1.2

3.3

12

252

461

328

0.8

0.5

889 0.2

△1 △0.9

28 0.1

1,240

350 △0.2

1.3907

0.2

△0.2

△1.0

16

△27

△25

△18 △1.1

前期比 19.1％増。新規出店効果、ならびにビアガーデン、
ハワイアンを中心とする既存店も好調。

出店数増加による出店コスト増加（28 百万円→86 百万円）
その他、積極的な広告活動を実施。

営業利益は前期より 18 百万円減少し、331 百万円となる。

(金額)
2012年2月期 ポイント2013年2月期

（百分比）（百分比）（百分比）（金額） （金額）
増減

-

※既存店の定義：開店から 24 ヶ月以上経過した店舗

△66

2,066

1,519

31.9

23.5

4,578 70.6

349 5.4

346 5.3

121 1.9

6,480

1,902 29.4

100.0

65.34,228

△0.1

△1.0

4.3

△3

279

地代家賃 760 9.9 118 △0.1642 9.9

主に出店数の増加に伴う前人件費の増加によるもの。

売上総利益は前期比 19.4％増。

閉店及び減損に係る特別損失の計上。

購買部、CBS 有限責任事業組合の取り組みによる低減。
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四半期業績の推移

2013 年 2 月期

2012 年 2 月期

第 1四半期 第 2四半期 第 3四半期

売上高 （百万円） （百万円）
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第 4四半期
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経常利益

第 4四半期
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1,357

22

2,049

220

1,722
106

1,350

1,682

2,467

△3

△63

299
2013 年 2 月期

2012 年 2 月期

1,598

1,973

112

△4

第１～ 4 四半期すべてにおいて増収となる。第 2 四半期において特に

期間限定店舗が好調であった。

第１四半期は8店舗の新規出店やリニューアルにより経常赤字となったが、

その出店効果もあり第 2 四半期は大幅黒字となる。第 3～ 4 四半期はほ

ぼ前年並みの水準となった。
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売上高の変動要因

7

2012 年
2月期

2013 年
2月期 7,721

（百万円）

当期新規出店店舗の寄与分 996 百万円

前期新規出店店舗の寄与分 114 百万円

1,240（+19.1%）

閉店分 △350 百万円

※既存店：開店から 24 ヶ月以上経過した店舗

既存店売上の増加 449 百万円 ・既存店売上高前期比 107.7％

6,480

その他 30 百万円

・「ALOHA TABLE seoul」（2011 年 4 月）・「The Oriental Village BEER GARDEN」（2011 年 6 月）
・「ALOHA BEER GARDEN yokosuka」（2011 年 6 月）・「ALOHA TABLE Loco Food & Pancake House」（2011 年 7 月）
・「ISLAND VEGGIE」（2011 年 10 月）

・「THE TOWER RESTAURANT NAGOYA」(2011 年 12 月閉店）
・「アロハテーブル 学芸大学駅前店」（2012 年 6 月閉店）

・「The PARK BANQUET」（2012 年 4 月）・「MUSEUM TERRACE」（2012 年 4 月）・「M cafe」（2012 年 4 月）・「IVORY」（2012 年 4 月）

・「ALOHA TABLE nakameguro」（2012 年 4 月）・「Kailua Weekend」（2012 年 4 月） ・「Hawaiian Deli company with ISLAND VEGGIE」（2012 年 4 月）

・「Nagoya TV Tower BEER GARDEN」（2012 年 5 月）

・「ALOHA TABLE Nyonhyeon」 （2012 年７月）

・「Aloha HAWAIIAN BEER GARDEN」（2012 年 6 月）

・「ALOHA TABLE 銀座コリドー街店」（2012 年 11 月）

・ZETTON CAFE＆EATS（2012 年 3 月閉店）他
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店舗数 /売上高構成比

2010 年
2月期

2011 年
2月期

2012 年
2月期

全店舗数

商業店舗開発事業（直営）
公共施設開発事業
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2013 年
2月期

　　　売上高構成比
公共施設開発事業
商業店舗開発事業

（%）

0
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53.4

46.6

27

41

14 49.2

50.8

2

商業店舗開発事業（ＦＣ）

2010 年
2月期

2011 年
2月期

2012 年
2月期

2013 年
2月期

39

60

19

2

51.2

48.8

39

57

15

3

56.1

43.9
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既存店売上高前年同期比

9

商業店舗開発事業
公共施設開発事業

既存店売上高前年同期比

（%）

2010 年
2月期

2011 年
2月期

2012 年
2月期

※既存店：開店から 24 ヶ月以上経過した店舗。

97.7

2013 年
2月期

月別既存店売上高前期比

（%）

全社

96.2

商業店舗開発事業

公共施設開発事業

全社

3 月 5月4月
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商業店舗開発事業
公共施設開発事業
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105.1101.0

98.8
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111.1 全社

全社
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2013 年
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事業別業績：ハイライト

（単位：百万円 /％）

売上総利益

売上高

営業利益

(金額)

全社 商業店舗開発事業
（百分比）（百分比）（百分比）

販売費及び一般管理費

10

（金額） （金額）

公共施設開発事業

2,305 68.0

3,392 100.0

32.01,086

59.3

8.7

2,010

売上原価

3,162 73.1

4,328 100.0

26.91,166

60.5

12.6

2,618

543

5,467 70.8

7,721 100.0

29.22,253

66.5

4.3

5,136

331

本社経費

507

－

△507

(金額)

2006 年
2月期

295

－

－
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事業別業績：公共施設開発事業
（単位：百万円 /％）

37.6

2,060 68.2

23.9

売上総利益

売上高

営業利益

3,021

(金額)

34.1

（百分比）（百分比）（百分比）

フードサービス

販売費及び一般管理費

62.4

100.0

31.8960

54.2

25.2

14.0

1,637

423

11

その他販管費

人件費

578

508

17.0

15.0

（内訳）

（金額） （金額）

1,155

2,305 68.0

3,392

2,236

100.0

32.01,086

59.3

8.7

2,010

295

15.7

16.1

103

22

1.3

△1.1

19 △3.5

245 △0.2

371

351 3.5

ー

0.2125

5.1

△5.3

373

△127

ブライダル

売上原価

フードサービス

ブライダル

（内訳）

（内訳）

1,135

1,885

485

475

723

760

店舗数

既存店売上高前期比

15 店 19 店 4

97.0%

※既存店：開店から 24 ヶ月以上経過した店舗。

※ －

65.9

105.1%

前期比 12.3％増。一部ブライダル施設の計画未達、閉店等のマイナス要因
があったものの、東京都美術館に出店した 3店舗等が当初計画を上回る。

ブライダルの既存店売上は前年同期比 105.3％、
レストランの既存店売上は前年同期比 104.6％。

増減 ポイント

5.1地代家賃 153

26.6

27.1

903

920

5.5186

2.7

2.0

180

159

0.432

2012年2月期 2013年2月期

大型プロジェクト 3店舗等の出店コスト 50 百万円（前期 0百万円）
の計上。その他、積極的な広告活動を実施。

新規出店：
閉店：

5店舗
1店舗
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事業別業績：商業店舗開発事業
（単位：百万円 /％）

2,518 72.8

27.3

売上総利益

売上高

営業利益

3,459

(金額)
ポイント

（百分比）（百分比）（百分比）

販売費及び一般管理費

100.0

27.2941

60.5

21.1

12.2

2,094

12

その他販管費

人件費
（内訳）

（金額） （金額）
増減

3,162 73.1

4,328 100.0

26.91,166

60.5

12.6

2,618

643 0.3

868 ー

△0.3224

0.0

0.3

523

売上原価

944

729

42 店 41 店 △1

110.0%101.0% －

前年同期比 25.2％増。ビアガーデンやハワイアンを中心に
既存店売上も前期比 10.0% 増と好調。

※既存店：開店から 24 ヶ月以上経過した店舗。

423 543 120

店舗数

既存店売上高前期比
※

12.2地代家賃 421

27.9

20.9

1,209

904

11.7504

0.6

△0.2

264

175

△0.583

2012年2月期 2013年2月期

新規出店：
閉店：

6店舗
7店舗

6店舗の新規出店ならびに契約期間満了等を理由とする 7店舗の閉店
をこなし前期比 122 百万円増加。利益率も前期比 0.4％上昇。

ALOHA TABLE、期間限定店舗等の出店コスト 35 百万円（前期 28 百万
円）の計上。その他、積極的な広告活動を実施。
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本社経費の概要
（単位：百万円）

販売費及び一般管理費 497

13

その他販管費

人件費
（内訳）

507

233

11

10

0

263

234

274

減価償却費

地代家賃

7

1

1

20

5

21

162169 △6

2012年2月期 ポイント2013年2月期 増減

その他

販売費及び一般管理費
対売上高比率 7.7 6.6 △1.1

（単位：%）

※販売費及び一般管理費対売上高比率 =本社販売費及び一般管理費／連結売上高

※

4138 2旅費交通費

順調に減少。
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貸借対照表概要
（単位：百万円）

2013年
2月期末

2012年
2月期末

流動資産

固定資産

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

資産合計

現金及び預金

売掛金

その他

建物・建物付属設備

器具備品

建設仮勘定

その他

貸倒引当金

【資産の部】

自己資本比率

2012年
2月期末増減 増減

54

10

△2

15

1

△43

41

△97

△110

1

1,020

98

21

410

768

3,065

155

2,044

1,612

△2

1,336

128

42

104

【負債の部】

流動負債

固定負債

負債合計

株主資本

資本剰余金

利益剰余金

純資産合計

負債及び純資産合計

資本金

評価・換算差額等

【純資産の部】

776

378

300

97

△36

3,065

740

買掛金
短期借入金及び
一年内返済予定長期借入金

その他

長期借入金

1,359

966

2,325

231

566

560

830

130

0

0

128

1

△43

131

3

△178

△174

37

△118

84

△165

3.8

ROA
ROE
※ROA（ROE）：当期純利益／当期の平均資産（平均純資産）

24.1 4.7
4.2 0.8

△0.619.2

（単位：%）

流動比率 75.1

その他 135 △12

2013年
2月期末

△37

1,075

109

19

425

769

3,022

197

1,946

1,501

△1

906

379

301

226

△34

3,022

871

1,363

787

2,150

269

447

645

665

28.8
4.9
18.6

78.9

122

5

1,277

110

△59

△17

107 3
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キャッシュ・フロー計算書概要

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の期首残高

営業活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期末残高

（単位：百万円）

ポイント2013年2月期 増減

466

△176

67

349

410

760

99

△57

△414

△340

349

9

565

△234

△346

9

760

769

2012年2月期

現金及び現金同等物に係る換算差額 △7 3224

売上債権やたな卸資産の増加や法人税等の支払額の増加等によるもの。

新規出店によるもの。

短期借入金の減少や長期借入金の返済等によるもの。

15
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2014 年 2 月期  連結業績計画

16

売上高

営業利益

当期純利益

経常利益

2013 年 2月期
2月期実績

2014 年 2月期
通期計画 前期比

4,300

265

155

270

8,000

400

200

405

103.6%

111.9%

123.5%

114.1%

（単位：百万円 /％）

2014 年 2 月期
第 2四半期計画

7,721

331

149

344



2013 年 2 月期のトピックス
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Ⅱ.  
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Photo: Kailua Weekend
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既存店の状況

既存店売上高が好調に推移

カジュアル店

第１四半期

118.3％

第２四半期

106.2％

第３四半期

103.8％

第４四半期

103.8％

122.5％ 108.6％ 108.4％ 104.4％

119.4％ 108.2％ 107.4％ 105.2％ハワイアン

全店

2Q～4Qにかけても好調が続く
１Qは東日本大震
災の影響からの回
復要因が大きい

個別店ごとにロケーションや顧客特性に応じて、

メニューやサービスの改善活動を継続的に実施

既存店売上高の四半期別前年同期比（%）

積極的な広告活動をネット、リアルの双方で展開

ビアガーデンの営業期間拡大と席数増加

アロハテーブルの認知度向上

個店的アプローチ

広告活動

ビアガーデンの営業強化

“ブランド”力の向上



0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000
ロケーションに合わせて期間限定店舗とオープンテラ

ス付常設店舗を出店し、ビアガーデン事業を推進して

います。
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期間限定店舗の状況

ビアガーデン事業が好調

2009 年
2 月期

百万円 ビアガーデン事業の売上高推移（百万円）

1,337

1,891
2,103

2,326
2,560

ビアガーデン事業全体

2010 年
2月期

2011 年
2 月期

2012 年
2 月期

2013 年
2 月期

投資金額が低く、収益性が高いビアガーデン事業の売上拡大

に努めました。今後も運営ノウハウの蓄積と認知度の向上を進

めながらビアガーデンプロジェクトをさらに強化していきます。

期間限定店舗　8店舗

店舗を運営21
オープンテラス付常設店舗　13店舗

73
210

410
520

799

期間限定店舗
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ハワイアンブランドの状況

店舗数、売上高でNo.1 ハワイアン レストラン チェーンに

2009 年
2 月期

百万円
ハワイアンブランドの売上高推移（百万円）

ハワイアンレストラン売上高

2010 年
2月期

2011 年
2 月期

2012 年
2 月期

2013 年
2 月期

「アロハテーブル」を中心としたハワイアンブラ

ンドが引き続き好調に推移。

%の成長

ハワイアンブランドが引き続き好調に推移しています。

今後もエリア等に併せたカスタマイズや派生する新規

ビジネスを模索しながら、当事業を拡大していきます。

国内22店舗
海外3店舗

前期比 133.4
店舗数 店舗に25

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1,808

1,386

947

1,918

2,558

%の成長既存店 109.7
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ブライダルの状況

ブライダル会場をリニューアル

海外ブライダル事業をスタート

名古屋テレビ塔のレストランをブライダル専用施設「The PARK BANQUET」にリニューアル。

一宮（愛知県）のブライダル施設「GARLANDS」をリニューアル。

ハワイとオーストラリアのチャペルと提携し、海外ブライダルをスタート。

受注は好調。今後も提携チャペルを増加させ、当事業を拡大させていく計画。

リニューアルに加え研修体制を強化、ブライダルプランナーの育成により更に受注力の強化を図っています。
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当期の新規出店  １

四季を通じて移りゆく森の景色を感じ

る美術館のメインダイニング。豊かな

緑と外光が注ぎ込む心地よい空間。

オーガニックを積極的に採り入れ、厳

選した素材を活かした料理を提供しま

す。

MUSEUM TERRACE M cafe　 IVORY

2012 年 4 月 1 日、東京都美術館（東京・上野）のリニューアルに伴い、公共施設開発事業として当社が３つの店舗を
誕生させました。

挽きたての香り高いストレートコー

ヒーやヘルシーなフレッシュジュース、

ライトミールなどが楽しめるカフェ。 館

内を巡った後のくつろぎの時間やご鑑

賞後の語らいの場など、余韻を味わい

ながら思い思いのひとときをお過ごし

頂けます。

施設のグランドレストラン。日本で独

自に進化した洋食を踏まえながらも、

素材を吟味し洗練された食をクリエイ

ト。 テーブルスペースと個室もご用意

しております。

新規出店　公共施設開発事業東京都美術館に３店舗を新規出店



Nagoya TV Tower  BEER GARDEN

電波塔としての役割を終えたものの、街のシンボルである名古屋

テレビ塔の 4F に、ウェディング施設「The PARK BANQUET」をオー

プンしました。
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当期の新規出店  ２

リニューアル　公共施設開発事業

The PARK BANQUET

名古屋テレビ塔下にビアガーデン「Nagoya TV Tower  BEER 

GARDEN」をオープンしました。

名古屋テレビ塔２店舗をリニューアル

リニューアル　公共施設開発事業



新規出店　商業店舗開発事業

Kailua Weekend

渋谷ヒカリエ 7F「TABLE 7」に、オアフのローカルリゾートタウン、

カイルアをテーマにしたハワイアン・カフェ・ダイニングをオープ

ンいたしました。

ハワイアンブランド
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当期の新規出店  ３

ALOHA TABLE Nyonhyeon

「アロハテーブル」ブランドの海外フランチャイズ店が韓国ソウルに

出店しました。

新規出店　商業店舗開発事業 ハワイアンブランド ＦＣ店舗
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当期の新規出店  ４

新規出店　商業店舗開発事業

ALOHA TABLE nakameguro

中目黒・目黒川沿いに新しい " アロハテーブル "と "グッデイズ・

マラサダ " をオープンいたしました。定番ハワイアンディッシュ

plus ベジーフードをご提供いたします。

Aloha HAWAIIAN BEER GARDEN

川崎駅直結のアトレ川崎の屋上にハワイアンビアガーデンを期間

限定店舗としてオープンしました。南国の香り漂う開放的なスペー

スでグレインビーフやハーブ三元豚、スパイシーチキンの BBQ、

ハワイアンププス（惣菜）等をご提供いたします。

新規出店　商業店舗開発事業 ハワイアンブランドハワイアンブランド
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来期の新規出店予定 １

GARLANDS　リニューアル
愛知県一宮市の婚礼施設「GARLANDS」を2013 年3 月28 日にリ

ニューアルオープンしました。Natural Garden Resort をコンセプ

トに、広大なガーデンやチャペル、新しい装いのバンケット、サニ

ーサイドテラス、ラウンジ、ブライズルーム、プール等を整えたハ

ウスウェディング形式のブライダル施設です。
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来期の新規出店予定 ２

SURFSIDE KITCHEN
2014年春に開業を予定している超高層複合ビル「あべのハルカス」（大阪市）は

、高さ300メートルの日本一の超高層複合ビルです。グランドオープンに先駆け

て2013年夏、「あべのハルカス近鉄本店 タワー館」がオープンいたしますが、当

社は、そこに生まれる3フロア、42店舗、2,800席という日本最大級のレストラン街

に、新しいハワイアンブランド「SURFSIDE KITCHEN」を出店いたします。
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Photo: ALOHA TABLE nakameguro



海外エリア
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エリア別 : 売上高構成比 /店舗数の推移

全店舗数
東海エリア
関東エリア
関西エリア

15
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2010 年
2月期

2011 年
2月期

2012 年
2月期

2013 年
2月期

東海エリア
関東エリア
関西エリア

（%）
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海外エリア

47.8

48.1

0.3
3.8

2013 年
2月期

50.3

41.5

2.4

5.8
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48

2

30

2

49.0

41.4

3.5

6.1
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57

2

35

3

56.7

34.6

3.5

5.2
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2
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4
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売上高 /経常利益の推移
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売上高〔左軸〕

経常利益〔右軸〕

中間期
2010 年 2月期 2011 年 2月期 2012 年 2月期 2013 年 2月期
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売上高：　
経常利益：

5,902
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2014 年 2月期
（計画）

売上高：　
経常利益：

6,371
183

売上高：　
経常利益：

6,480
346

売上高：　
経常利益：

7,721
344

売上高：　
経常利益：

8,000
405




